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REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA ED IL
FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO TECNICO PER LE
VERIFICHE DEL PERSONALE DIRIGENZIALE.

*,
*

*

AREA DELLA DIRIGENZA SANITARIA

% AREA DELLA DIRIGENZA PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA

Art.1 - FONTI NORMATIVE

La disciplina delle verifiche dei Dirigenti del Servizio Sanitario Nazionale (SSN) ¢&
contenuta nelle seguenti fonti: -
-L’art 3 del d.lgs. 502/92 specifica per le aziende sanitarie, la disposizione generale appena
richiamata, prevendo che al Direttore Generale, in quanto organo cui competono tutti 1 poteri di
gestione, spetti in particolare, anche attraverso 1’istituzione dell’apposito Servizio di Controllo
Interno, verificare con comparazioni dei costi, dei rendimenti e dei risultati la corretta ed
economica gestione delle risorse attribuite nonché I’imparzialitda ed il buon andamento
dell’azione amministrativa
— Art. 15 del D.Igs 502/1992 : Le verifiche concernono le attivitad professionali svolte e 1
risultati raggiunti e il livello di partecipazione, con esito positivo, ai programmi di formazione
continua di cui all’articolo 16-bis e sono effettuate da un Collegio Tecnico, nominato dal
Direttore Generale e presieduto dal Direttore del Dipartimento. L’esito positivo delle verifiche
costituisce condizione per la conferma nell’incarico o per il conferimento di altro incarico,
professionale o gestionale, anche di maggior rilievo.
— Art. 5 del D.Igs 286/99 : 11 procedimento per la valutazione & ispirato ai principi della diretta
conoscenza dell.attivita del valutato da parte dell.organo proponente o valutatore di prima
istanza, della approvazione o verifica della valutazione da parte dell.organo competente o
valutatore di seconda istanza, della partecipazione al procedimento del valutato.
- I CC.NN.L.L delle Dirigenze del SSN (art.26 ccnl 2002/2005 Dirigenza TPA e art 57
CCNL 2016/2018 Dirigemnza Sanitari) che prevedono che il Collegio tecnico procede alla
verifica:
a) delle attivita professionali svolte e dei risultati raggiunti da parte di tutti i dirigenti
indipendentemente dall’incarico conferito, alla scadenza dell’incarico;
b) dei dirigenti di nuova assunzione ai fini del conferimento di incarico, al termine del
primo quinquennio di servizio;
¢) dell’attivita professionali ultraquinquennale dei dirigenti ai fini dell’attribuzione
dell’indennita di esclusivita.



ART. 2-PRINCIPI GENERALI

La valutazione dei dirigenti & caratteristica essenziale ed ordinaria del rapporto di lavoro ed
¢ diretta alla verifica del raggiungimento degli obiettivi assegnati e della professionalita
espressa. §

La valutazione del personale dirigente sopra enunciato si basa sui seguenti principi
ricavabili,

- sulla trasparenza dei criteri e dei risultati;

- su una adeguata informazione e partecipazione del valutato anche attraverso la
comunicazione e il contraddittorio, nonché diretta conoscenza dell’attivitd del valutato da
parte del valutatore di prima istanza (Responsabile di Struttura sovraordinata).

Inoltre la valutazione deve rappresentare uno strumento finalizzato alla valorizzazione e
motivazione dei dirigenti, pertanto deve:

d) rappresentare il ruolo e la responsabilita del dirigente rispetto agli obiettivi e alle finalitd
dell'Azienda intesi come riferimento costante del complesso sistema di monitoraggio delle
funzioni e delle attivita aziendali;

¢) valorizzare gli strumenti della partecipazione, anche ai livelli intermedi, in cui il dirigente
¢ attivamente protagonista del processo della valutazione che lo riguarda € pud esprimere
un giudizio sul proprio operato;

f) prevedere fasi di comunicazione e discussione anche formalizzati con maggiore
trasparenza e condivisione tra valutato e valutatore del giudizio;

g) tenere conto di risultati inserendosi in un contesto in cui siano definiti gli obiettivi e i
compiti individuali assegnati e sia stata definita e posta in essere la strumentazione idonea
alla misurazione (es. direttive, indicatori);

h) riferirsi ad uno standard e consentire la conoscenza preventiva della performance attesa;

1) essere analitico e fondato su criteri diversamente ponderati in funzione delle attivith
svolte e degli incarichi affidati e su fattori preventivamente individuati e condivisi.

II Collegio Tecnico ¢ chiamato ad esprimere un giudizio “complessivo” che, oltre a tenere
conto di della valutazione , effettuata da chi ha direttamente la responsabilita dei dirigenti da
sottoporre a valutazione, deve considerare anche ulteriori elementi integrativi ai fini
dell’espressione del “giudizio” finale, ovvero i dati relativi ai risultati gestionali raggiunti,
segnalazione da parte della UOC Relazioni con il Pubblico sull’esistenza o meno di denuncie
e/o lamentele (laddove il procedimento sia gid definito) ovvero note di merito e di
apprezzamento e quant’altro sia utile a completare il procedimento di verifica. Si sottolinea,
quindi che la specificazione “giudizio di seconda istanza” non deve essere considerata
sinonimo di “secondo grado”, la valutazione, intatti, resta “unica” ed il giudizio espresso sul



dirigente ¢ “uno solo” e frutto di una valutazione e comparazione degli elementi sopra
menzionati. '»

Art. 3 COMPOSIZIONE

11 Collegio Tecnico viene nominato dal Direttore Generale, ed & presieduto dal Direttore di
Dipartimento a cui afferisce 1’U.O. di appartenenza del dirigente valutato: non esiste quindi un unico
Collegio Tecnico aziendale ma esistono diversi organismi presieduti volta per volta dai singoli
responsabili di Dipartimento in relazione alla struttura di- appartenenza del dirigente soggetto a
valutazione
Nel caso particolare in cui il soggetto da valutare sia un Direttore di Dipartimento, il Collegio Tecnico
verra comunque presieduto dal Direttore Sanitario/Direttore Amministrativo.

Nel caso particolare in cui il Direttore di Dipartimento preposto abbia gia valutato un
Direttore di UOC , il Collegio Tecnico verra presieduto da altro Direttore di struttura complessa
all’uopo delegato dal Direttore di dipartimento o dallo stesso Direttore di Dipartimento che si asterra
dalla relativa valutazione.
Per quanto conceme gli altri componenti, il Collegio Tecnico & a composizione
mista e risulta cosi composta:
* 2 Dirigenti esperti, preferibilmente interni, afferenti allo stessa area o disciplina per la
Dirigenza Sanitaria;
* 2 Dirigenti esperti, preferibilmente interni, afferenti allo stesso profilo o disciplina per la
Dirigenza TPA;
I componenti interni titolari e supplenti del profilo corrispondente al valutato proposti, frai Direttori di
Struttura Complessa, dal Collegio di Direzione Aziendale, sono nominati con apposita deliberazione o
atto del Direttore Generale € durano in carica tre anni . Le funzioni di Segretario sono attribuite ad un
funzionario incardinato nella UOC Risorse Umane.

Art 4 - CRITERI DI VALUTAZIONE PER I DIRIGENTI
( art. 28 CCNL 2005 Dirigenza TPA- art.59 CCNL 2016/2018 Dirigenza
Sanitaria)

La valutazione del Collegio tecnico riguarda tutti 1 Dirigenti e tiene conto:

* della  collaborazione interna e livello di partecipazione multi- professionale
nell’organizzazione dipartimentale;

* del livello di espletamento delle funzioni affidate nella gestione delle attivitd e qualita
dell’apporto specifico;

* dei risultati delle procedure di controllo con particolare riguardo all’appropriatezza e qualita
clinica delle prestazioni, all’ orientamento ail’utenza, alle certificazioni di qualita dei servizi;

* dell’efficacia dei modelli organizzativi adottati per il raggiungimento degli obiettivi,

» della capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i collaboratori e di generare un clima
organizzativo  favorevole all’uso ottimale delle risorse, attraverso una equilibrata
individuazione dei carichi di_lavoro del personale, dei volumi prestazionali nonché della
gestione degli istituti contrattuali;



della capacita dimostrata nel gestire e promuovere le innovazioni tecnologiche e procedimentali, in
particolare per quanto riguarda il rispetto dei tempi e modalita nelle procedure di negoziazione del
budget in relazione agli obiettivi affidati nonché i processi formativi e Ia selezione del personale
personale; :
della capacita promuovere, diffondere, gestire ed implementare linee guida, protocolli e
raccomandazioni diagnostico terapeutiche aziendali;
delle attivita di ricerca clinica applicata, delle sperimentazioni, delle attivita di tutoraggio formativo,
della docenza universitaria e nell’ambito dei programmi di formazione permanente aziendale,
del raggiungimento del minimo di credito formativo di cui alle vigenti disposizioni legislative e
contrattuali;
del rispetto del codice di comportamento tenuto conto anche delle modalita di gestione delle
responsabilita dirigenziali e dei vincoli derivanti dal rispetto dei codici deontologici;
delle valutazioni annuali conseguite, in seconda istanza dall’Organismo indipendente di
valutazione;
Tali criteri sono da intendersi ricompresi nella scheda di valutazione allegata al presente
regolamento la cui compilazione costituisce valutazione di 1° istanza.

L’ Azienda assicurera un adeguato sistema informativo permanente, necessario per supportare
ed integrare I’attivitd di valutazione, mediante incontri formativi con i soggetti coinvolti nei
procedimenti di verifica.

Art. 5 - VALUTAZIONE DI PRIMA ISTANZA

. La valutazione di 1" istanza deve prevedere: . .. la diretta conoscenza dell attivita del valutato da
parte del soggetto che, in prima istanza effettua la proposta di valutazione, sulla quale
["organismo di verifica e chiamato a pronunciarsi”.

Il giudizio in 1" istanza, quindi, viene espresso dai soggetti indicati in colonna 2 del
prospetto all. A) al presente Regolamento.

. La UOC Risorse Umane invia, relativamente ai dirigenti interessati, al soggetto valutatore di prima
istanza la scheda di valutazione ” per I’attivita professionale e/o gestionale che dovra essere
compilata dal valutatore, controfirmata dal valutato e ritornata alla UOC Risorse Umane;

3. La ‘scheda di valutazione” di cui al comma precedente ¢ predisposta su un unico modello sia per
‘Area Medica / veterinaria che per I’Area Sanitaria / Professionale/ Tecnica/ Amministrativa,
contenente tuttavia degli indicatori di valutazione, che saranno comunque presi in considerazione dal
valutatore di 12 istanza solo se relativi all’attivita professionale del Dirigente valutato (allegato B).

Art. 6 - VALUTAZIONE DI SECONDA ISTANZA

1. L'UOC Risorse Umane riunisce il Collegio Tecnico trasmettendo la documentazione relativa a
ciascun dirigente ai fini dell’espletamento dell’attivita di verifica.

2. 11 Collegio Tecnico redige — entro 30 (trenta) giorni dall’avvio del procedimento - un verbale per
ciascun dirigente interessato indicando e motivando 1’esito della valutazione.
L'UOC Risorse Umane provvede a comunicare in forma scritta I’esito del giudizio a ciascun
dirigente interessato entro i successivi 15 giorni



Art. 7 - VALUTAZIONE NEGATIVA :
(art. 31 CCNL 2002/2005 Drigenza PTA e art. 60 CCNL 2016/2018 Dirigenza
Sanitaria)

1. 11 Collegio Tecnico al fine dell’accertamento della responsabilitd dirigenziale prima della
formulazione del giudizio negativo, convoca il dirigente interessato al fine di acquisire le
controdeduzioni del dirigente stesso; altresi convoca il Direttore proponente l'istanza che dovra
essere ascoltato con dichiarazione a verbale.

2. 11 Collegio Tecnico, una volta sentito I’interessato, anche assistito da una persona di fiducia se
ritiene fondato I’accertamento della responsabilitd, assume il provvedimento che dovra essere
comunicato in forma scritta con allegata motivazione al dirigente stesso con le forme ed i tempi
di cui al precedente art. 6.

3. L’assunzione del provvedimento deve essere commisurata,(in applicazione dell’art. 29 CCNL
2002/2005 Drigenza PTA e dell'art.62 CCNL 2016/2018 Drigenza Sanitaria)
a) alla posizione rivestita dal dirigente nell’ambito aziendale;
b) alla entitd degli scostamenti rilevati rispetto agli obiettivi ed ai compiti professionali del
dirigente.
Sard facolta dell’Azienda, ove ne ravvisi la necessita, attivare procedimenti di verifica
professionale intermedi , rispetto alla normale cadenza contrattuale.

ART. 8- EFFETTI DELLA VALUTAZIONE NEGATIVA

1. Siapplicano le disposizioni previste dagli artt. 30 — 31 del CCNL 3/11/2005 per la Dirigenza
PTA e le disposizioni di cui all'art.62 del CCNL 2016/2018 per la Dirigenza Sanitaria.

Art. 8 - DISPOSIZIONI FINALI ENTRATA IN VIGORE

1. L’esito finale della valutazione viene riportato nel fascicolo personale e costituisce parte integrante
dell’elemento di valutazione per I’affidamento degli incarichi.

2. 11 presente Regolamento entra in vigore il giorno successivo a quello della sua formale
approvazione. Per i procedimenti di verifica attivati € non conclusi prima dell’entrata in vigore
del presente Regolamento, saranno seguite le disposizioni della precedente normativa aziendale.

3. Per quanto non previsto e disciplinato dal presente Regolamento, si rimanda alla normativa
vigente in materia.



ALLEGATO A
VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI DELL’AREA

SANITARIA e AREA P.T.A.

Prospetto esplicativo dei soggetti competenti ad esprimersi per le valutazioni di 1" e 2/ istanza

Incarico da valutare

Valutatore 1" istanza

Collegio Tecnico

Direttore di Dipartimento Sanita1io/A11]1?§J:th1't;rthivo Presidente,, Direttore Sanitario/
Amministrativo di altra Azienda Sanitaria
Componenti n.2 Direttori Dipartimento
di tipologia omogenea appartenenti anche ad
altre Aziende Sanitarie
Direttore Struttura Complessa in Direttore Dipartimento Presidente,, Direttore Sanitario/

presenza di Direttore Dipartivento

Amministrativo

Componenti ,, n.2 Direttori Struttura
complessa di tipologia omogenea appartenenti
anche ad altre Aziende Sanitarie

Direttore Struttura Complessa in
assenza di Direttore Dipartivento

Direttore Sanitario o
Amministrativo

Presidente,, Direttore Sanitario/

Amministrativo di altra Azienda Sanitaria
Componenti ,, n2 Direttori Struttura
complessa di della medesima disciplina del
dirigente da valutare ovvero di disciplina
equipollente e/o affine, appartenenti anche ad
altre Aziende Sanitarie

Dirigenti
- 8.8 Dipartimentali

Direttore Dipartimento ovvero in
assenza Direttore struttura
Complessa presso cui afferisce la
struttura

Presidente: Direttore Dipartimento e/o
Direttore Sanitario/ Amministrativo

Componenti ,,;n.2 Direttori Struttura
complessa della medesima disciplina del
dirigente da valutare ovvero di disciplina
equipollente e/o affine,

appartenenti anche ad altre Aziende Sanitarie

Dirigenti
A) Struttura Semplice
B) Incarichi alta specializzazione,

C) incarichi professionali,

Direttore struttura Complessa presso cui

il Dirigente valutato presta servizio

Presidente: Direttore Dipartimento e/o
Direttore Sanitario -Ammninistrativo
Componenti ,, n.2 Direttori Struttura
complessa ovvero Dirigenti Struttura
Semplice ovvero Dirigenti titolari di
incarichi di alta specializzazione, della
medesima disciplina del dirigente da
valutare  ovvero di  disciplina
equipollente e/o affine, appartenenti
anche ad altre Aziende Sanitarie




(Allegato A)

VALUTAZIONE 17 ISTANZA .
SCHEDA DI VALUTAZIONE PROFESSIONALE INDIVIDUALE

Dirigenza Sanitaria

Nominativo del Dirigente

Struttura appartenenza
Periodo di valutazione Dal Al
Valutatore
Elementi di valutazione Valutazione
1/ istanza
1 Collaborazione interna a livello di partecipazione multi

professionale nell’organizzazione (aax Z0 punti):

(Capacita di condivisione obiettivi aziendali, di prograraaare e pianificare la
propria attivita al fine di garantire il raggiungirento degli obiettivi prefissati, di
Javorire o creare clira aziendale di collaborazione )

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita.,

2 Livello di espletamento delle funzioni affidate nella gestione delle
attivita e qualita dell’apporto specifico (azax Z0 punti)

(Accuratezza- puntualita e rapidita nell esecuzione, livello di qualita professionale
riconosciuta)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita




Risultati delle procedure di controllo, con particolare riguardo
alPappropriatezza e qualita delle prestazioni cliniche,
orientamento all’utenza, alle certificazioni di qualita dei servizi

(azax 20 punti)

(Grado di appropriatezza degli interventi e delle prestazioni,  contributo al
wigliorarento della qualita)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticitd

Efficacia dei modelli organizzativi adottati per il raggiungimento degli

obiettivi (aax 70 punti)

(Capacitd d analizzare ed interpretare il conterto aziendale; capacita di correlare
azioni e tempi per il raggiungirento degli obiettivi)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticitd.,

Capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i collaboratori e
di generare un clima organizzativo favorevole all’uso ottimale delle
risorse, attraverso una equilibrata individuazione dei carichi di lavoro
del personale e la gestione degli istituti contrattuali (azax 70 punti)
(Capacita di costruire e gestire una proficua rete di relazioni, di coinvolgimento
dei soggetti interessati nel perseguirento obiettivi valorizzando i diversi contributi)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita

Capacita dimostrata nel gestire e promuovere le innovazioni
tecnologiche e procedimentali (azax Z0 punti)

(Capacita di introdurrve e gestive i procerri innovativi; grado di interscarbiabilita
e flessibilita operativa; capacita di utilizzo delle tecnologie)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita..




Capacita di promuovere, diffondere, gestire ed implementare
linee guida, protocoli e raccomandazioni diagnostiche

terapeutiche
(Capacita di assicurare prestazioni ottinali ed efficaci in coerenza con le
linee guida aziendali, contribuendo proamovere e diffonderne i contenuti)’

(asax 20 punti)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita.,

8 Attivita di formazione anche con riferimento ai programmi di
formazione permanente aziendale; (azax Z0 punti)
(Partecipazione alle attivita di formazione anche promosse dall’ Azienda)
Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita.,

9 Raggiungimento del minimo dei crediti formativi (azax Z0 punti)
Per i soli Dirigenti Sanitari non Medici
Raggiungimento del minimo dei crediti formativi e/o I’attenzione
mostrata nei confronti della formazione permanente,
dell’aggiornamento professionale, dello spazio dedicato allo studio, alla
didattica ed alla ricerca finalizzata (aax 20 punti)
Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita

10 Rispetto del Codice di Comportamento e del Codice

Disciplinarev( azax Z0 punti)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita

TOTALE PUNTEGGIO FINALE

GIUDIZIO FINALE
(POSITIVO / NXGATIVO)

MOTIVAZIONE FINALE

LEGENDA GIUDIZIO
GIUDIZIO POSITIVO =50

NEGATIVO,, < 50




Data .

] Valutétore 17 istanza

Il Valutato: per presa visione ed accettazione.

In caro di aancato accordo, si riportano le seguenti controdeduzioni:

Firma

Data_




Allegato B)

VALUTAZIONE 1~ ISTANZA :
SCHEDA DI VALUTAZIONE PROFESSIONALE INI)IVIDUALE

Dirigenza Amministrativa Professionale Tecnica

Nominativo del Dirigente

Struttura appartenenza
Periodo di valutazione Dal Al
Valutatore
Elementi di valutazione Valutazione
1" istanza
1 Collaborazione interna a livello di partecipazione multi

professionale nell’organizzazione (azx Z5 punti):

(Capacita di condivisione obiettivi aziendali, di programasare e pianificare la
propria attivita al fine di garantire il raggiunginvento degli obiettivi prefissati, di
Jfavorire o creare climna aziendale di collaborazione )

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita..

2 Livello di espletamento delle funzioni affidate nella gestione delle
attivita e qualita dell’apporto specifico (azax Z5 punti):

(Accuratezza- puntualita e rapidita nell ’esecuzione, livello di qualita professionale
riconosciuta)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita

Efficacia dei modelli organizzativi adottati per il raggiungimento
degli obiettivi (amax 75 punti):

(Capacita d analizzare ed interpretare il conterto aziendale; capacita di correlare
azioni e tempi per il raggiungirento degli obiettivi)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticitd.,




Capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i
collaboratori e di generare un clima organizzativo favorevole
all’uso ottimale delle risorse, attraverso una equilibrata
individuazione dei carichi di lavoro del personale e la
gestione degli istituti contrattuali (azax 73 punti) '

(Capacita di costruire e gestire una proficua rete di relazioni, di comvolgzMento
dei soggetti interessati nel perseguirsento obiettivi valorizzando i diversi contributi)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticitd,,

Capacita dimostrata nel gestire e promuovere le innovazioni
tecnologiche e procedimentali (Adax Z0 punti)

(Capacita di introdurre e gestire i processi innovativi; grado di interscanbiabilita
e flessibilita operativa; capacita di utilizzo delle tecnologie)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticitd.,

Capacita di promuovere, diffondere, gestire ed implementare
linee guida, protocolli organizzativi (aax Z0 punti)

(Capacita di assicurare prestazioni ottimali ed efficaci in coerenza con le linee
guida aziendali, contribuendo proamovere e diffonderne i contenuti)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita.,

Attivitd di formazione anche con riferimento ai programmi di
formazione permanente aziendale (azax Z0 punti
(Partecipazione alle attivitd di formazione anche promosse dall’ Azienda)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita.,

Rispetto del Codice di Comportamento e del Codice
Disciplinarev( amax 70 punti)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita




TOTALE PUNTEGGIO FINALE

GIUDIZIO FINALE
(POSITIVO / NXGATIVO)

MOTIVAZIONE FINALE

LEGENDA GIUDIZIO
GIUDIZIO POSITIVO,, = 50

GIUDIZIO NEGATIVO,, <50

Data ,

Il Valutatore 1" istanza

Il Valutato: per presa visione ed accettazione.

In caso di mancato accordo, si riportano le seguenti controdeduzioni:

Data

Firma




VALUTAZIONE 2" ISTANZA COLLEGIO TECNiCO

DIRIGENZA

Nominativo del Dirigente

Struttura appartenenza

Periodo di valutazione Dal Al

Valutatore

Incarico

| esperienza superiore ai cinque anni dal al
| esperienza superiore a quindici anni dal al

ESITO VALUTAZIONE DI 1°ISTANZA
POSITIVO con punteggio
NEGATIVO con punteggio

Eventuali valutazioni annuali espresse dall'OIV:

DECISIONI DEL COLLEGIO TECNICO
Conferma di quanto espresso nella valutazione di 1° istanza

SI
NO ( modifica dei punteggi relativi ai seguenti elementi di valutazione e relative motivazioni)




SCHEDA VALUTAZIONE COLLEGIO TEClt\IICO

La verifica effettuata dal Collegio Tecncio per le finalita di cui sopra ha aviito pertanto esito

POSITVO

NEGATIVO

PUNTEGGI FINALE
FIRMATO
IL PRESIDENTE
IL COMPONENTE
IL COMPONENTE
IL SEGRETARIO

DATA






VALUTAZIONE 1" ISTANZA
SCHEDA DI VALUTAZIONE PROFESSIONALE INDIVIDUALE

Dirigenza Sanitaria e / Dirigenza PTA

Nominativo del Dirigente

Struttura appartenenza




Periodo di valutazione

Dal

Valutatore

Al

Elementi di valutazione

Valutazione
1/ istanza

Collaborazione interna a livello di partecipazione multi
professionale nell’organizzazione (azx Z5 punti): :
(Capacita di condivirione obiettivi aziendali, di programmare e pianificare la
propria attivita al fine di garantive il raggiungismento degli obiettivi prefissati, di -
Javorire o creare cliva aziendale di collaborazione per consolidare il lavoro di
squadra)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita

Livello di espletamento delle funzioni affidate nella gestione delle

 attivita e qualita dell’apporto specifico (azax Z35 punti):

(Accuratezza- puntualita e rapidita nell ’esecuzione, livello di qualita
professionale riconosciuta)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita

Efficacia dei modelli organizzativi adottati per il raggiungimento
degli obiettivi (azax 75 punti):

(Capacita d analizzare ed interpretare il contesto aziendale; capacita di correlare
azioni e tempi per il raggiungismento degli obiettivi)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita.,

Capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i
collaboratori e di generare un clima organizzativo favorevole all’uso
ottimale delle risorse, attraverso una equilibrata individuazione dei
carichi di lavoro del personale e la gestione degli istituti contrattuali (azax
25 punti)

(Capacita di costruire e gestire una proficua rete di relazioni, di coinvolgirento
dei soggetti interessati nel perseguirtento obiettivi)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita.,




Capacita dimostrata nel gestire e promuovere le lnnovazmm
tecnologiche e procedimentali (azax Z0 punti)

(Capacita di introdurre e gestire i processi innovativi; grado di mz‘erscaszabzlzta
-e flessibilita operativa; capacita di utilizzo delle tecnologie)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita ’

Capacita di promuovere, diffondere, gestire ed implementare

linee guida, protocolli organizzativi (asax Z0 punti
(Capacita di assicurare prestazioni ottinali ed efficaci in coerenza con le linee
guida aziendali, contribuendo proasuovere e diffonderne i contenuti) )

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita.,

| Attivita di formazione anche con riferimento ai programmi di
formazione permanente aziendale (azax Z0 punti)

(Partecipazione alle attivita di formazione anche promosse dall’ Azienda)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticitd,,

Rispetto del Codice di Comportamento e del Codice
Disciplinare(azax 20 punti)

Giudizio analitico ed eventuali elementi di criticita







TOTALE PUNTEGGIO FINALE

GIUDIZIO FINALE .
(POSITIVO / NXGATIVO)

MOTIVAZIONE FINALE

LEGENDA GIUDIZIO
GIUDIZIO POSITIVO,, = 50

GIUDIZIO NEGATIVO,, <50

Data s

Il Valutatore 1" istanza

Il Valutato: per presa visione ed accettazione.

In caro di nancato accordo, ri riportano le reguenti controdeduzioni:

Firma

Data




